
















�. �H�Y�L�Q���1�R�U�W�R�Q

�. �D�W�H�O�\�Q���6�H�D�J�R

�-�5���. �H�Q�Q�H�O�O�\

�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����. �R�F�K���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�
���L���� ��
�-�5���.�H�Q�Q�H�O�O�\���L�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���.�R�F�K���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�Y
�L���� �� ���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' ���&�����,�Q���W�K�L�V���U�R�O�H�����K�H���J�U�R�Z�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�Z�L�W�K���N�H�\���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���)�R�U�W�X�Q�H������ �� ���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�W�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�V���W�R�S���W�D�U�J�H�W�H�G���U�D�F�H�V�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Q�D�P�H�G���R�Q�H���R�I
�)�O�R�U�L�G�D���3�R�O�L�W�L�F�V�Y������ ���X�Q�G�H�U������ ���U�L�V�L�Q�J���V�W�D�U�V�����.�H�Q�Q�H�O�O�\���F�D�P�H���W�R���L���� �� ���Z�L�W�K���D
�O�R�Q�J���U�H�V�X�P�H���L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���S�R�O�L�W�L�F�V�����+�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U
�I�R�U���* �R�Y�H�U�Q�R�U���' �H�6�D�Q�W�L�V�
���F�D�P�S�D�L�J�Q�����D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�L�G�H���R�Q���W�K�H���' �H�6�D�Q�W�L�V
�,�Q�D�X�J�X�U�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�R�U�����D�Q�G���D�V���D���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���7�U�X�P�S���9�L�F�W�R�U�\��
�.�H�Q�Q�H�O�O�\���L�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�D�E�D�P�D�����Z�K�H�U�H���K�H���H�D�U�Q�H�G
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H��

�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�R�D�U�G�����&�R�X�Q�F�L�O�����5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�����D�Q�G���&�O�X�E���D�W
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�.�D�W�H�O�\�Q���Z�.�.�[���6�H�D�J�R���L�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�R�D�U�G�����&�R�X�Q�F�L�O�����5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�����D�Q�G���&�O�X�E���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V���D�W���W�K�H
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�L�V���U�R�O�H�����V�K�H���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�R�Q�R�U�V�����V�R�X�U�F�L�Q�J���Q�H�Z���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
�V
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�L�Q�J���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���5�* �$�����.�.���Z�R�U�N�H�G���D�W
�W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���)�L�Q�D�Q�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����I�L�U�V�W���D�V
�W�K�H���' �H�S�X�W�\���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���&�K�D�L�U�P�D�Q�
�V���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���&�O�X�E���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�W�K�D�W���R�Y�H�U�V�D�Z���G�L�U�H�F�W���P�D�L�O���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�V���' �H�S�X�W�\���)�L�Q�D�Q�F�H���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���P�D�M�R�U���G�R�Q�R�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����%�H�I�R�U�H���W�K�H���5�1�&�����.�.���Z�D�V���R�Q���&�D�S�L�W�R�O���+�L�O�O
�Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�R�O�H�V���I�R�U���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���+�R�X�V�H���D�Q�G
�W�K�H���6�H�Q�D�W�H�����6�K�H���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���K�H�U���K�R�P�H���V�W�D�W�H���V�H�Q�D�W�R�U�����6�H�Q�����7�K�D�G���&�R�F�K�U�D�Q�����5���0�6�������D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q���G�X�U�L�Q�J
�K�L�V���F�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H�Q���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���V�F�K�H�G�X�O�H�U���I�R�U���+�R�X�V�H
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�K�D�L�U���/�L�]���&�K�H�Q�H�\�����5���: �<�������E�H�I�R�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���5�H�S��
�0�L�F�K�D�H�O���0�F�&�D�X�O�����5���7�;�������W�K�H�Q���W�K�H���W�R�S���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���R�Q���W�K�H���+�R�X�V�H���)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����.�.���L�V���D
�Q�D�W�L�Y�H���R�I���-�D�F�N�V�R�Q�����0�6���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�G���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���D���G�H�J�U�H�H���L�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�Q������ ���� ��
�$�W���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���6�W�D�W�H�����V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U���D�Q�G���Z�D�V���Y�H�U�\���D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V
�%�X�O�O�G�R�J���&�O�X�E�����Z�K�L�F�K���H�Q�J�D�J�H�V���I�D�Q�V�����D�O�X�P�Q�L�����D�Q�G���O�R�\�D�O���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���R�I���0�6�8���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�W�K�O�H�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�Y�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�W�K�O�H�W�H�V��
�D�Q�G���V�K�H���U�H�P�D�L�Q�V���Y�H�U�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�O�X�P�Q�L���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R�G�D�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�D�W�����V�K�H
�Z�R�U�N�V���D�V���6�D�O�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H���S�D�U�W���W�L�P�H���D�W���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�H�Y�V���* �H�R�U�J�H�W�R�Z�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�O�V�R���D�Q���D�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&��

�(�[�W�H�U�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����' �H�O�Y�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���/�H�D�G���D�W���' �H�O�Y�H���' �H�H�S���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�.�H�Y�L�Q���1�R�U�W�R�Q���P�D�Q�D�J�H�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�W
�' �H�O�Y�H�����D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���U�L�V�N���D�G�Y�L�V�R�U�\���I�L�U�P�����Z�K�H�U�H���K�H���K�H�O�S�V
�)�R�U�W�X�Q�H������ �� ���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�K�H�L�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�V
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���F�R�P�S�O�H�[���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V�����+�H���D�O�V�R���L�V���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�H�D�G���D�W���' �H�O�Y�H���' �H�H�S���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q���$�,���Q�D�W�L�Y�H���V�W�D�U�W�X�S�����.�H�Y�L�Q���K�D�V
�E�H�H�Q���L�Q���' �&���I�R�U���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���I�U�H�H
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���F�D�X�V�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H�V���D�W���' �H�O�Y�H
�D�Q�G���' �H�O�Y�H���' �H�H�S���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����.�H�Y�L�Q���L�V���' �&���&�K�D�S�W�H�U���&�R���&�K�D�L�U���I�R�U���0�D�Y�H�U�L�F�N���3�$�&��
�D���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���E�D�V�H�G���3�$�&���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�O�H�F�W�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�V��
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����.�H�Y�L�Q���Z�R�U�N�H�G���R�Q���(�G���* �L�O�O�H�V�S�L�H�Y�V������ �������J�X�E�H�U�Q�D�W�R�U�L�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�H�G���L�Q���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���I�R�U���D���I�R�U�P�H�U���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I
�' �H�I�H�Q�V�H�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V��



�0�L�F�D�K���%�R�F�N

�/�X�N�H���)�H�U�U�D�Q�W�H

�. �\�O�L�H���%�R�Q�J�D�D�U�G�W

�2�Z�Q�H�U�����. �%�*���' �D�W�D���/�/�&
�.�\�O�L�H���%�R�Q�J�D�D�U�G�W���L�V���D���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���G�D�W�D
�D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���W�R���Z�L�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����3�U�L�R�U���W�R���V�W�D�U�W�L�Q�J���.�%�*���' �D�W�D��
�.�\�O�L�H���Z�D�V���W�K�H���' �D�W�D���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���7�L�P���6�F�R�W�W�Y�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���6�X�S�H�U�3�$�&�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J
�O�D�U�J�H���Y�R�W�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���H�D�U�O�\���S�U�L�P�D�U�\���V�W�D�W�H�V�����.�\�O�L�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G
�D�V���W�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���W�R���W�K�H���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���+�R�X�V�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�V�V�L�V�W�H�G���W�K�H���F�D�X�F�X�V���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H
�V�W�D�W�H���K�R�X�V�H�����' �X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�L�P�H�����.�\�O�L�H���R�Y�H�U�K�D�X�O�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���G�D�W�D���D�W���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H���I�R�U���W�K�H���F�D�X�F�X�V�����%�H�I�R�U�H���K�H�U���W�L�P�H���L�Q���+�D�U�U�L�V�E�X�U�J�����.�\�O�L�H
�Z�R�U�N�H�G���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H
�' �D�W�D�E�D�V�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���' �H�S�X�W�\���' �D�W�D���' �L�U�H�F�W�R�U���Z�K�H�U�H���V�K�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�Y�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�R�W�H�U���I�L�O�H���D�Q�G���P�H�W���Z�L�W�K���R�Y�H�U������ �� ���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���D�G�Y�L�V�H
�R�Q���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����.�\�O�L�H���L�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���-�R�K�Q�V���+�R�S�N�L�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�O�L�Y�H�V���L�Q���%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�' ����

�3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����-�D�F�N���&�L�D�W�W�D�U�H�O�O�L���I�R�U���*�R�Y�H�U�Q�R�U
�/�X�N�H���)�H�U�U�D�Q�W�H���L�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���-�D�F�N���&�L�D�W�W�D�U�H�O�O�L�Y�V������ ����
�&�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���* �R�Y�H�U�Q�R�U�����/�X�N�H���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�U�H�H�U���Z�L�W�K
�W�K�H���&�L�D�W�W�D�U�H�O�O�L���W�H�D�P���L�Q������ �������D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���)�L�H�O�G���' �L�U�H�F�W�R�U���R�Q���-�D�F�N�Y�V
�K�L�V�W�R�U�L�F������ �������&�D�P�S�D�L�J�Q���Z�K�L�F�K���V�D�Z���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���E�H�V�W���H�O�H�F�W�L�R�Q���G�D�\
�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q���G�H�F�D�G�H�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q���K�H���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���R�Q���3�R�O�L�W�L�F�D�O
�&�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���P�D�Q�D�J�L�Q�J���1�L�F�N���' �H���* �U�H�J�R�U�L�R�Y�V���&�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U
�&�R�Q�J�U�H�V�V�����1�-���� �������D�Q�G���W�K�H�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���3�R�O�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���1�H�Z
�-�H�U�V�H�\���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���6�W�D�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�L�D�W�W�D�U�H�O�O�L
�W�H�D�P���W�K�L�V���$�S�U�L�O����

�' �H�S�X�W�\���&�K�L�H�I���R�I���6�W�D�I�I�����2�I�I�L�F�H���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V�P�D�Q���/�D�Q�F�H
�*�R�R�G�H�Q�����7�; �������)�R�X�Q�G�H�U�����7�K�H���6���)���3�����*�U�R�X�S
�0�L�F�D�K���%�R�F�N���V�H�U�Y�H�V���D�V���' �H�S�X�W�\���&�K�L�H�I���R�I���6�W�D�I�I���I�R�U���&�R�Q�J�U�H�V�V�P�D�Q���/�D�Q�F�H���* �R�R�G�H�Q�����7�;����
�0�L�F�D�K���L�V���D�O�V�R���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6���)���3�����&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J
�I�L�U�P���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���I�L�J�X�U�H�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V�����7�K�H���6���)���3�����* �U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�O�H�V���I�R�U���D���Z�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���I�L�J�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�P�H�U���: �K�L�W�H���+�R�X�V�H���D�G�Y�L�V�R�U�V�����F�X�U�U�H�Q�W���&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V�����D�Q�G
�P�X�O�W�L�S�O�H���&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����3�U�L�R�U���W�R���I�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���6���)���3�����* �U�R�X�S�����0�L�F�D�K
�V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���' �L�U�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���������W�K���&�R�Q�J�U�H�V�V�����K�D�Q�G�O�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���I�R�U���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���P�H�P�E�H�U���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V�����W�K�H
�R�Q�O�\���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���E�R�U�Q���P�H�P�E�H�U���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V�����0�L�F�D�K���P�D�Q�D�J�H�V���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���P�H�G�L�D
�D�X�G�L�H�Q�F�H���R�I���R�Y�H�U�������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���H�D�F�K���G�D�\�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���Y�L�H�Z�H�U�V�K�L�S���U�D�Q�J�H���R�I�������� ��
���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�L�ö�X�H���Y�L�H�Z�V���S�H�U���P�R�Q�W�K�����0�L�F�D�K���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���E�X�L�O�W���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���U�H�V�K�D�S�H�G���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R
�V�S�H�D�U�K�H�D�G�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�K�D�W���Q�R�Z���I�R�U�P���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���I�R�U���N�H�\���S�R�O�L�F�\
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V��



�6�D�P���0�D�U�N�V�W�H�L�Q

�6�D�P���*�U�H�H�Q�H�U

�1�L�F�R�O�H���)�R�Q�G�R�W�V

�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����6�W�U�D�W�H�J�\���	 ���$�F�F�R�X�Q�W�V�����7�H�F�K�Q�H���0�H�G�L�D
�1�L�F�R�O�H���)�R�Q�G�R�W�V���L�V���D���V�H�D�V�R�Q�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�R�R�W�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q
�R�I���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���P�H�G�L�D�����,�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�U�H�Q�D�����V�K�H���G�L�U�H�F�W�O�\���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H
���� ���� ���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�H�D�P���D�Q�G���K�D�V���V�L�Q�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�H�V���D�V���D�Q���D�J�H�Q�F�\���S�D�U�W�Q�H�U��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�X�O�W�L�P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�R�U���S�H�U�V�X�D�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�H
�H�I�I�R�U�W�V�����2�Q���W�K�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���I�U�R�Q�W�����V�K�H���K�D�V���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U
�K�L�J�K�O�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N���S�D�U�W�Q�H�U�V�����,�Q���K�H�U���U�R�O�H���D�V���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�W�U�D�W�H�J�\���	 ���$�F�F�R�X�Q�W�V���D�W���7�H�F�K�Q�H�����V�K�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���N�Q�R�Z�Q
�I�R�U���K�H�U���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K��
�1�L�F�R�O�H�Y�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�L�J�K�W���R�I���F�H�Q�W�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�V���L�V
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���K�H�U���Z�R�U�N���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�X�U�V�X�L�W�V�����,�Q���K�H�U���I�U�H�H���W�L�P�H�����V�K�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���D
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���W�K�H���<�R�X�Q�J���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���' �&���* �2�3�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���W�K�H������ ���� ���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�' �H�S�X�W�\���' �L�U�H�F�W�R�U�����5�/�&�&
�$���9�L�U�J�L�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H�����6�D�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���' �H�S�X�W�\���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�D�P�S�D�L�J�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����' �H�V�S�L�W�H���K�L�V���\�R�X�W�K�����K�H���L�V���D���J�U�L�]�]�O�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�Y�H�W�H�U�D�Q���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���O�L�Q�H�V���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H
�E�D�W�W�O�H�J�U�R�X�Q�G�V���V�L�Q�F�H���W�K�H������ �������F�\�F�O�H�����,�Q���K�L�V���F�D�U�H�H�U�����6�D�P���K�D�V���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���(�G���* �L�O�O�H�V�S�L�H�Y�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U�Y�V���F�D�P�S�D�L�J�Q��
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���G�H�S�X�W�\���F�D�P�S�D�L�J�Q���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���G�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�D�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q������ ���������D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�U�R�O�H���L�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���L�Q���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�L�R�Q���\�H�D�U�V���D�W���W�K�H
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���6�W�D�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����5�6�/�&�������+�L�V���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�U�H�O�H�V�V���Z�R�U�N
�H�W�K�L�F���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���K�L�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���W�L�F�N�H�W���E�\
�G�R�X�E�O�H���G�L�J�L�W�V���D�Q�G���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�W�W�H�U�L�Q�J���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V��
�,�Q���K�L�V���V�S�D�U�H���W�L�P�H�����6�D�P���O�L�N�H�V���W�R���J�R�O�I�����F�R�R�N�����D�Q�G���J�R���R�Y�H�U���W�R���K�L�V���S�D�U�H�Q�W�V�Y���K�R�X�V�H���I�R�U
�6�X�Q�G�D�\���G�L�Q�Q�H�U��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���' �L�U�H�F�W�R�U��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���-�H�Z�L�V�K���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����5�-�&��
�6�D�P���0�D�U�N�V�W�H�L�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���' �L�U�H�F�W�R�U���D�W
�W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���-�H�Z�L�V�K���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����5�-�&�������)�R�X�Q�G�H�G���L�Q������ �� �������5�-�&���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���X�Q�L�ö�X�H���E�U�L�G�J�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�����5�-�&���K�D�V���D���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���-�H�Z�L�V�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�L�W�K���R�Y�H�U
���� �� ���� �� �� ���P�H�P�E�H�U�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����,�Q������ ���� ���D�Q�G������ ���������6�D�P���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G
�X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���P�X�O�W�L���P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���-�H�Z�L�V�K���R�X�W�U�H�D�F�K���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���N�H�\���E�D�W�W�O�H�J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�H�V���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���* �2�3���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H
�-�H�Z�L�V�K���Y�R�W�H���L�Q���R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�F�R�U�G���V�P�D�V�K�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���)�O�R�U�L�G�D���D�Q�G
�*�H�R�U�J�L�D�����,�Q������ ���� �����5�-�&���I�X�O�O�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�X�L�O�G���R�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���5�-�&�����6�D�P
�Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���R�I���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����I�H�G�H�U�D�O�����D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����6�D�P���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���5�-�&���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���D�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�Y�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�S�R�N�H�V�P�D�Q�����D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���R�X�W�O�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�R�[���1�H�Z�V�����1�%�&�����&�1�1�����%�O�R�R�P�E�H�U�J�����7�K�H���1�H�Z���<�R�U�N
�3�R�V�W�����8�6�$���7�R�G�D�\�����1�H�Z�V�P�D�[�����7�K�H���-�H�U�X�V�D�O�H�P���3�R�V�W�����7�K�H���7�L�P�H�V���R�I���,�V�U�D�H�O�����D�Q�G���,�V�U�D�H�O���+�D�\�R�P�����6�D�P
�J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���-�R�K�Q�V���+�R�S�N�L�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q������ �������P�D�M�R�U�L�Q�J���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���Z�L�W�K���D
�G�R�X�E�O�H���P�L�Q�R�U���L�Q���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���	 ���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	 ���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����+�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���-�' ���I�U�R�P���W�K�H���* �H�R�U�J�H�W�R�Z�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�D�Z���&�H�Q�W�H�U���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&���L�Q������ ������



�7�K�D�G���%�U�R�F�N

�6�D�P���6�W�H�U�Q

�9�L�F�W�R�U�L�D���/�D�L�U�G

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����6�P�D�U�W�3�R�L�Q�W���' �D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�6�D�P���6�W�H�U�Q���L�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�P�D�U�W�3�R�L�Q�W���' �D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D���I�L�U�P
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�D�W�D���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����G�D�W�D���K�\�J�L�H�Q�H�����D�Q�G���G�D�W�D
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����+�L�V���F�D�U�H�H�U���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D���O�R�F�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q
�L�Q���K�L�V���K�R�P�H���V�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����+�H���W�K�H�Q���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���' �D�W�D���(�Q�J�L�Q�H�H�U���I�R�U���D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�L�U�P���L�Q���7�H�[�D�V���E�H�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R���,�R�Z�D�����Z�K�H�U�H���K�H���Z�R�U�N�H�G
�K�L�V���Z�D�\���X�S���W�R���&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���D�W���D���P�D�M�R�U���G�L�U�H�F�W���Y�R�W�H�U���F�R�Q�W�D�F�W
�I�L�U�P�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���W�H�D�P���W�K�D�W���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�H�Q�V���R�I���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I
�G�D�W�D���S�R�L�Q�W�V�����,�Q������ ���������6�D�P���I�R�X�Q�G�H�G���6�P�D�U�W�3�R�L�Q�W���' �D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���K�H�O�S
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�S�W�L�P�L�]�H���D�Q�G���E�X�L�O�G
�W�K�H�L�U���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�Q�D�J�H���Y�R�W�H�U���I�L�O�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���G�D�W�D�����D�Q�G
�F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���P�L�F�U�R���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�V���Z�L�Q��

�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���	 ���$�G�Y�R�F�D�F�\�����+�H�U�L�W�D�J�H
�$�F�W�L�R�Q���I�R�U���$�P�H�U�L�F�D
�7�K�D�G���&�����%�U�R�F�N���L�V���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�W
�+�H�U�L�W�D�J�H���$�F�W�L�R�Q���I�R�U���$�P�H�U�L�F�D�����,�Q���K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H�����K�H���R�Y�H�U�V�H�D�V���+�H�U�L�W�D�J�H
�$�F�W�L�R�Q�Y�V���G�L�J�L�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����V�W�D�I�I���R�Q���&�D�S�L�W�R�O���+�L�O�O�����D�Q�G
�J�U�D�V�V�W�R�S�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����: �L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�H���K�D�V���U�H�G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H
�S�O�D�\�E�R�R�N���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�V�V�X�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����3�U�L�R�U���W�R���K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���+�H�U�L�W�D�J�H���$�F�W�L�R�Q�����K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q
�V�H�Y�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\���U�R�O�H�V���X�Q�G�H�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���' �R�Q�D�O�G���-�����7�U�X�P�S�Y�V���I�L�U�V�W
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�D�G���L�V���D���Q�D�W�L�Y�H���R�I���+�H�Q�U�L�H�W�W�D�����7�H�[�D�V�����D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P
�7�H�[�D�V���7�H�F�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���D���G�H�J�U�H�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�&�K�L�H�I���R�I���6�W�D�I�I�����0�D�U�\�O�D�Q�G���+�R�X�V�H���0�L�Q�R�U�L�W�\���/�H�D�G�H�U���-�D�V�R�Q���%�X�F�N�H�O
�' �H�S�X�W�\���3�R�O�L�W�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����+�R�J�D�Q���I�R�U���0�D�U�\�O�D�Q�G��
�7�R�U�L���L�V���D���V�H�D�V�R�Q�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W���Z�L�W�K���D���U�L�F�K���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�I�I�D�L�U�V�����+�H�U���F�D�U�H�H�U���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V���E�H�J�D�Q���L�Q������ �������D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q���I�R�U���3�D�X�O���)�R�U�P�L�F�D�
�V
�F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U���8���6�����&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W�Y�V���6�H�F�R�Q�G���&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���' �L�V�W�U�L�F�W�����7�K�H�U�H�����V�K�H
�K�R�Q�H�G���K�H�U���V�N�L�O�O�V���L�Q���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�K�R�Q�H���E�D�Q�N�L�Q�J�����G�R�R�U���N�Q�R�F�N�L�Q�J�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�H�U�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����V�K�H���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���U�R�O�H�V���R�Q
�Q�X�P�H�U�R�X�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���D�Q�G���0�D�U�\�O�D�Q�G��
�7�R�U�L�
�V���F�D�U�H�H�U���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�S�O�L�I�L�H�G���L�Q������ ���� ���Z�K�H�Q���V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���)�L�H�O�G���2�U�J�D�Q�L�]�H�U���I�R�U
�*�R�Y�H�U�Q�R�U���/�D�U�U�\���+�R�J�D�Q�Y�V���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�����6�L�Q�F�H������ ���������7�R�U�L���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O
�' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���0�D�U�\�O�D�Q�G���+�R�X�V�H���&�D�X�F�X�V���&�D�P�S�D�L�J�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����6�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\������ ���������7�R�U�L
�K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�K�L�H�I���R�I���6�W�D�I�I���W�R���0�D�U�\�O�D�Q�G���+�R�X�V�H���0�L�Q�R�U�L�W�\���/�H�D�G�H�U���-�D�V�R�Q���%�X�F�N�H�O�����,�Q���-�X�Q�H
���� ���� �����7�R�U�L���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�P�H�U���* �R�Y�H�U�Q�R�U���/�D�U�U�\���+�R�J�D�Q�Y�V���6�H�Q�D�W�R�U�L�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�V���' �H�S�X�W�\���3�R�O�L�W�L�F�D�O
�' �L�U�H�F�W�R�U�����: �L�W�K���D���F�D�U�H�H�U���P�D�U�N�H�G���E�\���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����O�R�\�D�O�W�\�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�L�J�K�W�����D�Q�G���D���G�H�H�S
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����7�R�U�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���0�D�U�\�O�D�Q�G�Y�V
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����,�Q���K�H�U���I�U�H�H���W�L�P�H�����\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���K�H�U���F�K�H�H�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���<�D�Q�N�H�H�V��
�1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���3�D�W�U�L�R�W�V�����R�U���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J����


	HONOREE BOOKLET
	“Congratulations to the winners of this year's ARRO '30 Under Thirty' Awards! Your dedication, hard work, and passion for conservative causes are truly inspiring. You represent the best of our rising generation, and your efforts in government, politics, and advocacy are making a significant impact. Keep pushing boundaries and championing the values we hold dear. Here's to your continued success and the bright future you are shaping for our nation.”

	“You earned this - a recognition that is not just a testament to your hard work and dedication but also an opportunity to advance your career. We designed this problem to unlock networking possibilities and connect you with influential leaders. Use this chance to learn, grow, and collaborate with your peers as you continue to make a significant impact in politics and policy. Congrats!”

